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CPS, Nouméa

Les Biotechnologies

Organisation de Coopération et de Développement Economiques (OCDE) :
« I'application des principes scientifiques et de l'ingénierie a la
transformation de matériaux par des agents biologiques pour

produire des biens et services ».
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CPS, Nouméa

Les milieux marins: une perspective d’avenir

- Croissance de 10% par an
- Secteur prometteur dans la création

d’emplois et de richesse

» 300 X

le volume habitable

terrestre
— Moins de 20%
exploré

Domaines de valorisation:
La santé, I'alimentation, les énergies renouvelables, I'environnement et I'industrie

Domaine d’avenir dans une perspective de recherche et de développement économique
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CPS, Nouméa

Les micro-organismes

Entités vivantes visibles au microscope

Les premiers organismes apparus sur terre

Grande diversité de structure, de fonction, de modele d’adaptation et
présent sur tous les types de milieux

Les organismes les plus productif de |la surface de notre planete
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CPS, Nouméa

Projet de BioTechAL

Outils modernes, performant et le savoir scientifique
+
Un environnement prometteur en matiere d’innovation
+
Des organismes hyper productifs

— Objectif du projet: Utiliser le potentiel de production des micro-organismes pour
produire des molécules a forte valeur ajoutée

& B3 INNOVATION
Z2%%. . GOUVERNEMENT DE LA [ et standk oroveh
%% ¢ NOUVELLE-CALEDONIE

Project funded by E ..
- S E : ’:
E

.
RS20 INNOVATION
RS croissance durable des Res




OCTA innovation-Séminaire Pacifique

5-6 novembre 2015
CPS, Noumea

Solution innovante

Utilisation de bactéries uniques au monde

Outils biotechnologie

Nouvelles molécules uniques
et hautement valorisables

Gl INNOVATION
o :2‘ : sustainable istands’ growth
B2 INNOVATION

M croissance durable des Res

> OUVERNEMENT DE LA
OUVELLE-CALEDONIE

.
EJ .. =% G
Liby /i Fi 1_2 '(2‘ } N

Project funded by




OCTA innovation-Séminaire Pacifique

§ bre 201
CONTEXTE et ETAT DES LIEUX 2 6C[£)%V/evngug§éao J

0 RECHERCHE ET INNOVATION

These en recherche appliqué: « Bioprospection des micro-organismes marins issus des milieux
— atypiques de la Nouvelle-Calédonie : Recherche, Caractérisation et Valorisation des
biopolymeéres en biotechnologie. »

Objectif: déterminer des nouvelles molécules d’origine marine pour f\r f
une valorisation industriel SN i
——— Détermination de nouveaux micro-organismes et de nouvelles
molécules, les ExoPolySaccharides (EPS) avec un potentiel en cosmétique

@ CREATION D’ENTREPRISE

— Les subventions: Lauréat du concours I-Lab 2013 dans la catégorie en « émergence »
Etude de marché: - Mise en évidence des points clés a élucider 45000 €
- Déterminer les attentes des acteurs de la cosmétique
Etude clinique: - Mise en évidence de efficacité du produit
- Remplir le cahier des charges des industriels " ’ ¢
Avril 2014 passage devant un comité de sélection pour une entrée en incubation I"\queur

Locaux +  Acces laboratoire + SudInnovation —> 83 000 € (10 000 000 XPF)
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LE MARCHE CPS, Nouméa

Prix de
production

Dans la gamme de prix

D

Soins de la peau 20006-rmeman Principes actifs [ @ Anti-age / antirides ]
« Les prix de nombreux principes actifs ayant une efficacité biologique
S ) 44 | ™| tournent autour de 1500 €/kg », Lucas Meyer, Directeur R&D [& Hydratation de la peau
| « En dermal filler, certains principes actifs a trés haute efficacité peuvent
) - aller jusqu'é 10 000 €/kg », Allergan, Responsable R&D ) [0 Rouge  lévres
Maquillage 295 1500€-=meemsemr: =
_’ |
- ! ‘s | L_| Le prix de production actuel est estimé autour de 1600 €/kg
P[OdUItS d h\_,-'glene 20 i Les coiits de production ne pourront pas étre au-dessous de 500€kg*
e |
Cosmetique orale 2.5 500€ -—-—- S /_[ :
’ | 4 Applications fonctionnelles N Hors gamme de prix
e ‘ « Nous payons les applications fonctionneiles entre 2 et 50 €%kg. Les EPS
Total 157 | L | ne sont pas compétitifs sur ce segment », Lucas Meyer, Directeur R&D @ Texturant
« Nous pouvons nous payer des produits « luxe » jusqu'a 500 €kg, mais o
difficilement au-deld », LVMH Research Fragrances and Cosmetics, @ Gélifiant
e _ Responsable de laboratoire y, S

CoUt de production estimé a 500 €/Kg

— Miser sur les produits en tant que principe actif

Prix de revente selon 'activité 1500-10 000 €/Kg

—— Importance d’avoir une forte capacité de négociation (connaitre le potentiel avec
des résultats cliniques et de la Pl)
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POSITIONNEMENT SUR LE MARCHE ~ CP% Nouméa

La chaine de valeur en cosmétique

Production de Formulation \ RPN \ Production
.. . . C e s | Distribution | . .
matiéeres premieres intermediaire / / de produits finis

* Pacific Biotech = | 'Oreal = Unilever = Laboratoire Mere (Foucaud)

* Polymans = Johnsen & Johnson * LYMH / LYMH Recherche * Yves Rocher

. gqualpharm Biotechnology » Procter & Gamble » GODIF (Phytomer) * Pierre Fabre Dermo-Cosmetique
" LOovalmar

 JUCT S.A

. » BASF Meyer * |nter Cosmétiques = Shiseido = Paula's Choice
v - SedermaSAS = Alés Groupe - PCAS SA « URIAGE - PROJED
* Algenist " Lipotec = Allergan * Vindis = Estée Lauder* = Reckitt
* Seppic * Biocreation * Laserson S e e
» Unipex [ Lucas Cosmetic = Ballu Chimie = Caudalie
= Ghanel
o AMI ' BroTec = Gemey
» Novozymes « GMT Ingredia Maybelline
Cosmetics = Guerlain

INNOVATION
sustainable istands’ growth
INNOVATION
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CPS, Nouméa

nouvelles matiéres
premiéres

premiéres dans des

produits intermédiaires il il

(NB : peu présent dans
les interactions)

Production de\\ Formulation i NP \ Production
. .- , s e s Distribution | e s
matieres prem:eres/Pz intermediaire / de produits finis
‘ Intégration des matiéres Eventuel

- | | ‘
Production de ‘ i intermédiaire ! | Fabrication de
| | ‘
I |

Positionnement sur la chaine de valeur: .
Avantages Inconvenients

1- Producteur de matiere premiere - Co(it d’achat élevé

7 7 ? H
- Générer de I'emploi - Co(it de main d’oeuvre

- Valoriser le territoire elevé

—> Probléme de
compétitivité et de
rentabilité sur la
scene international

- Valeur ajouté sur le
savoir faire

Bl INNOVATION

B sustainable istands® growth

NNOVATION

oissance durable des Res
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CPS, Nouméa

Distribution I.“ Production
Vi de produits finis

___________

Production de
matiéres premieres

Formulation
intermediaire

L =
Production de Intégration des matieres intermédiaire Fabrication de
nouvelles matiéres premiéres dans des . g
remiéres roduits intermédiaires (NB - peu present dans il il
p p les interactions)

Positionnement sur la chaine de valeur: .
Avantages Inconvenients

1- Producteur de matiere premiere _ Un rayonnement

2- Maftriser partiellement ou totalement - Partager le risque limité sur la scéne
i . international
la chaine de valeur - Partager les frais A .
o ] - Colt de production
Obijectif: cibler le marché du luxe - Le savoir faire reste
— Nécessité de s’associer avec des acteurs ~ au hiveau local
locaux - Une marge de

manceuvre plus large

Bl INNOVATION

B sustainable istands® growth

NNOVATION

oissance durable des Res
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CPS, Nouméa

: Pl + contacts + mode
) > BloTeChAL
Echanges avec ¢ A opératoire + résultats
prestataires de service v 4 cliniques
Production de Formulation i L \ Production
. .- , s e s Distribution | e s
matieres premieres intermediaire / de produits finis
- |
Production de Intégration des matiéres ! . EV“"”,‘“?’, | ‘ ..
. . intermédiaire , Fabrication de
nouvelles matiéres premiéres dans des | ) . | duits fini
.. duits intermédiaires I (NB : peu présent dans ‘ produits finis
premieres pro i les interactions) |
Positionnement sur la chaine de valeur: .
Avantages Inconvenients
1- Producteur de matiere premiere - Peu de frais

- Nécessité de déplacer
la collection vers des
banques de souches

d’investissement
- Faire appel a des
structures spécialisés

2- Maitriser partiellement ou totalement
la chaine de valeur

3- Vendre des concepts clé en main _ Le savoir faire et Ia Pl X Prise de risq'ue\ pl.us
. importante vis-a-vis du
Objectif: garder une activité R § D sur le reste au niveau local piratage industriel
territoire et faire appel a des prestataires - Capacité de négociation
pour proposer a des distributeurs des plus importante

projets « clé en main »
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CPS, Nouméa

Production de Formulation i NP y Production
. .- , s e s Distribution | e s
matieres premieres intermediaire . de produits finis
= |
Production de Intégration des matiéres ! . EV“"”,‘“?’, | ‘ ..
. . | intermédiaire , Fabrication de
nouvelles matiéres premiéres dans des ) . N g
remiéres produits intermédiaires | (NB-p eu present dans | il il
p I les interactions) |

1- Producteur de matiere premiere

2- Maitriser partiellement ou totalement la chaine

Propositions qui me paraissent avoir le
de valeur

plus de sens dans le contexte local
3- Vendre des concepts clé en main

Condition pour effectuer le choix d’orientation stratégique:

La volonté politique (ex: réduction des taxe d’importation pour du matériel de haute
technologie, crédit impots recherche etc...).
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CONCLUSION et PERSPECTIVES CPS, Nouméa

LES FACTEURS DETERMINANTS:

- La volonté des institutions publiques pour développer un climat favorable au
développement des start-up.

- Des partenariats avec les Instituts de recherche locaux.

- Le déblocage de fonds pour mener a bien les dernieres étapes du processus.

LES AXES A DEVELOPPER:

- Enrichir la collection de micro-organismes.

- Confirmer l'intérét de la démarche auprées des industriels.

- Renforcer les donnés analytiques dans le but de déposer un brevet.

- Etablir un réseau solide en vue de mettre en place un systéme de R § D.
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